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PREINTESA sottoscritta a seguito incontro del 6.6.2023
�
Parte Pubblica (ruoli/qualifiche ricoperti):

Presidente Paolo Flesia Caporgno – Segretario Generale

Componenti: NARI dr.ssa Lorella – Dirigente Finanziario

                    TALLONE arch. Flavio – Dirigente Settore governo del territorio ;                 
Organizzazioni sindacali ammesse alla contrattazione (elenco sigle):

Soggetti invitati: CGIL FP, CISL FPS,UIL FPL, DIREL e DIRER

Soggetti accreditati e partecipanti alle trattative e incontri di confronto:  CISL FPS, DIREL
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COSTITUZIONE FONDO PER LA RETRIBUZIONE E RISULTATO DIRIGENTI - ANNO 2023

RICOSTRUZIONE A SEGUITO NUOVO CONTRATTO NAZIONALE DEL 17.12.2020

riferimenti al CCNL descrizione valore di cui fuori 

limite accessorio

57, comma 2, lettera a unico importo annuale nel quale confluiscono tutte le 42.246,37 � 4270,72

risorse certe e stabili, negli importi certificati dagli organi

di controllo interno, destinate a retribuzione di posizione

e di risultato nel 2020, ivi comprese quelle di cui art. 

56 e la RIA del personale cessato fino al 31.12 in tale 

anno

di cui: RIA stabile euro 398,71; 

di cui 1,53% monte salari 2015 euro 4270,72

57, comma 2, lettera b risorse previste da disposizioni di legge, ivi comprese 6500 6500

quelle di cui all'art 43 della legge 449-97, di cui oltre oneri riflessi

art. 24, comma 3, d. lgs. 165-2001 (incentivo art. 1 comma 1091 legge 145/2018)

57, comma 2, lettera c importo corrispondente alla RIA non più corrisposta al 0

personale cessato dal 2021, compresa tredicesima

57, comma 2, lettera c ratei di RIA del personale cessato dal servizio corso 0

(una tantum) anno precedente, mensilità residue dopo cessazione, 

con frazioni di mese superiori a quindici giorni

57, comma 2, lettera e risorse facoltative autonomamente stanziate per 39748 nota 1

adeguare il fondo a scelte organizzative e gestionali

in base a capacità di bilancio, entro limiti comma 1, e nel 

rispetto disposizioni ordinamenti finanziari contabili

(in applicazione metodologia G.C. n. 56/2019)

art. 8 c.5 D.L. 13/2023 incentivo funzioni tecniche solo per progetti PNRR 11500 11500

57, comma 2, lettera b economie da piani di razionalizzazione - piano adottato 5000 5000

con G.C. n. 53 in data 23/3/2022 con previsione di 

destinazione a figure dirigenziali specifiche -

del progetto di piano

Art. 8 DL 13/2023 0 0

(decreto PNRR) 5%

57, 3 (una tantum) risorse anno 2020 non integralmente utilizzate 0 0

(arretrato dell'1,53% del 2018, 2019, 2020, al netto

di quanto già erogato per i 409,5 euro di arretrato

retribuzione posizione)

(vincolate a retribuzione di risultato)

TOTALI 104.994,37 � 27.270,72

TOTALE AL NETTO SOMME FUORI TETTO FONDO 77.723,65 � 1.943,09 �

CALCOLI DI SERVIZIO

limite 2016 104510,33 75.523,70 � 77688,26 2.164,56 � 75.124,99 �

da cui sottrarre somme estrapolate in relazione a non 

sostituzione dirigente cessato

NOTA 1 L'integrazione, con il nuovo contratto dirigenti, è modulabile e definibile annualmente. In relazione a quanto sancito con la deliberazione di Giunta n. 219/20

non si provvede alla copertura della posizione dirigenziale rimasta vacante dal 7.12.2020, bensì le relative funzioni sono state attribuite al segretario

comunale, con l'introduzione di tre posizioni organizzative (una delle quali in realtà andrà a sostituire la posizione organizzativa fondi europei ecc. attualmente

attiva). Il fondo conteneva una rilevante integrazione già art. 26 c. 3 vecchio contratto dirigenti (ora art. 57, c. 2, lettera E).

Tale integrazione  conteneva anche somme appositamente inserite nel fondo nell'anno 2006, in relazione alla introduzione del nuovo dirigente.

Venendo a cessare la posizione dirigenziale, in relazione anche all'orientamento applicativo Aran aII_96, tali somme non possono essere mantenute.

Le modalità di quantificazione dell'integrazione in relazione agli obiettivi, sono state disciplinate da questo ente con la deliberazione di Giunta n. 56/2019.

Per effetto della nuova formulazione contrattuale nazionale (articolo 57 comma 2 lettera e CCNL 17-12-2020) si è ricondotto a tale prassi ponderale,

l'attuazione dei macro obiettivi strategici indicati nel PIAO.

Si è provveduto all'aggiornamento dell'integrazione, tenendo conto degli obiettivi non più riconducibili a posizioni dirigenziali, nonché di quelli con effetti

esauriti.

Inoltre, tenendo conto del nuovo disposto in materia di siffatte integrazioni (art. 57 c.2 lettera E: "risorse autonomamente stanziate per adeguare il fondo

alle proprie scelte organizzative e gestionali�"), e della scelta organizzativa disposta con la suddetta deliberazione n. 219/2020, l'integrazione

tiene conto dell'esigenza di assicurare spazi entro il limite generale del tetto del salario accessorio a livello di ente, che consentano l'attivazione delle tre

posizioni organizzative di cui sopra.

Al momento risultano concretamente attivate, con fondi dell'ente, due delle tre posizioni. Sempre con la citata deliberazione n. 219/2020 si è disposto che gli spazi dell'accessorio

resi disponibili dalla rimodulazione dell'integrazione facoltativa (provvisionalmente operata con la citata deliberazione, e successivamente ridefinita con deliberazione

successiva), in misura sostanzialmente corrispondente al valore dell'accessorio della posizione dirigenziale cessata, 

a regime fossero appunto destinati all'attivazione delle tre posizioni organizzative, e transitoriamente fossero destinati: all'attivazione della posizione organizzativa

presso servizi alla persona; quota residuale: per una quota (corrispondente alla vecchia integrazione del 6% prevista in caso di cessazione di posizioni dirigenziali)

all'integrazione del fondo dirigenziale; e per la quota residua all'integrazione del fondo del personale non dirigenziale e non posizione organizzativa.

Venuta meno la previsione contrattuale, dal 17.12.2020, della integrazione del 6%, nella determinazione dell'integrazione facoltativa ex art. 57 c. 2 lettera E, 

si è tenuto conto dell'indirizzo contenuto nella deliberazione n. 219/20 considerando anche l'inclusione nel fondo della RIA del dirigente cessato (il cui valore

è soggetto al limite dell'accessorio).

Con la messa a regime di ulteriore posizione organizzativa, l'integrazione facoltativà viene ulteriormente modulata  in modo

da consentire di disporre dello spazio nel tetto generale dell'accessorio, per la messa a regime in questione. 

Si evidenzia inoltre che tale assetto riorganizzativo è provvisorio, e stabilito al momento dalla deliberazione  fino al 31.1.2024 (attribuzione al 

segretario in via transitoria della titolarità delle aree demografici, servizi alla persona, cultura, turismo, ecc.).

Pertanto saranno possibili diverse modulazioni in aderenza alle scelte organizzative successive.

L'Amministrazione con le deliberazioni di rimodulazione in questione si è riservata (da ultimo con deliberazione n. 222/2022) di destinare quota residua

derivante da estrapolazione da fondo dirigenziale e non destinata alla terza PO gestionale - per il periodo del finanziamento della stessa tramite fondi

europei - ad altre finalità accessorie. Si rinvia alla deliberazione di indirizzo.

UTILIZZO DEL FONDO

Si richiama quanto stabilito con deliberazione della Giunta comunale n. 56 del 27.3.2019, e cioè che "la quota del fondo per il trattamento accessorio destinato all'indennità di posizione

è pari al 72% del valore complessivo disponibile".

Risultando necessaria una rimodulazione di tale riparto, per assicurare coerenza rispetto al fatto che il contratto stabilisce che comunque la retribuzione di posizione subisce un incremento per ciascuna

posizione, di euro 409,5 su base annua compresa tredicesima mensilità, dall'esercizio 2021 a risultato è stato destinato il 25% del budget

Perciò il riparto viene applicato, come segue: 2021 2020 2022 2023

totale risorse costituenti il fondo 93.143,37 � 84.994,37 � 104.994,37 �

somme vincolate per contratto al risultato - incremen contratt anni precedenti 7898,16 0 0,00 �

integrazione da vincolare a risultato con riferimento a nota 1 (quota delle economie da 0,00 �

non sostituzione posizione dirigenziale) 2598,66 0 0,00 �

risorse da disposizioni di legge (incentivo Imu Tari - in attesa di chiarimenti) 1000 6.500,00    6.500,00 � importo presunto

risorse da disposizioni di legge - piani razionalizzazione 5.000,00 �

risorse art. 8 D.L. 13/2023 max 5% 0,00 �

incentivo funzioni tecniche solo progetti PNRR - art. 8 c. 5 D.L. 13/2023 11.500,00 � importo presunto

aumento contrattuale da vincolare al risultato (anno 2021 e successivi) 3042,22 3042,22 3.042,22 �

1228,5 0,00 �

somma risultante su cui calcolare la ripartizione standard 78.604,33 � 75.452,15 � 78.952,15 �

0,00 �

quota retrib posizione 75 58.953,25 � 55932,16 3.021,09 � 75 posizione 56.589,11 � 59.214,11 �

quota retrib risultato 25 19.651,08 � 21756,1 2.105,02 � 312,43 � 25 risultato 18.863,04 � 19.738,04 � 22.780,26 �

0,00 �

quote integrative di risultato (per effetto dei vincoli di cui sopra) (solo per anno 2021 - una tantum7898,16 0 0,00 � 16.280,26 �

una tantum - arretrati) 0,00 �

quote integrative di risultato per effetto dei vincoli di cui sopra - 2021 e successivi 3042,22 3042,22 3.042,22 �

totale quota retribuzione posizione - 2021 58.953,25 � posizione 56.589,11 � 59.214,11 �

totale quote retribuzione risultato - 2021 comprese somme una tantum 34.190,12 � risultato 28.405,26 � 27.780,26 � *

incentivi tecnici 11.500,00 �

incentivi Imu tari 6.500,00 �

totale 93.143,37 �

Si stabilisce che il budget per retribuzione di risultato venga ripartito proporzionalmente tra le tre posizioni dirigenziali, secondo la proporzione della retribuzione di posizione.

*Dalla quota parte di risultato di ciascuno verrà - a condizione che gli approfondimenti ancora in corso lo consentano - scorporata la somma di euro 647,69 che viene destinata a welfare (tot. 1.943,09 pari al 2,5%dei fondi di cui all'art. 57 CCNL).



Anno Riorganizzazioni obiettivi
Nuovo servizio 

20%

Riorganizzazione 

e potenziamento 

15%

Incarichi aggiuntivi 

con direz nuovi 

servizi 10%

Incarichi aggiuntivi senza direz 

nuovi servizi 5%

1999 rimodulazione  informazione ed accoglienza turistica 

2000

Organizzazione ed attivazione servizio controllo di gestione (12) 

fino ad oggi  Costituzione struttura tecnico organizzativa di 

coordinamento serv. Protezione civile con destinazione di 

personale dell�ente (16) fino ad oggi Istituzione del servizio di 

pronta reperibilità nelle aree di pronto intervento della polizia 

municipale e dei servizi tecnici (17) fino ad oggi per il servizio 

tecnico 

Controllo gestione �  Protezione civile 

� Pronta reperibilità

2007

2009

2011 Potenziamento del settore finanziario per

gestione interna dal 1.1.2012 della

riscossione volontaria dei tributi comunali

g.c. n. 91 del 6luglio 2011 (4) fino ad oggi 

Riscossione tributi Integrazione trasporto pubblico 

2012 Attivazione progetto politiche di sostenibilità ambientale ed

energetica per riduzione C02 entro 2020 Paes (41) fino ad oggi

Riorganizzazione servizio distribuzione del gas su base Atem

promuovendo livelli sicurezza e riduzione costi a favore dei

clienti finali (42) fino ad oggi

Attivazione progetto politiche di 

sostenibilità ambientale ed energetica 

per riduzione C02 entro 2020 Paes 

Riorganizzazione servizio 

distribuzione del gas su base Atem 

promuovendo livelli sicurezza e 

riduzione costi a favore dei clienti 

finali

2013 Organizzazione servizio gestione diretta servizio riscossione

Cosap temporanea pubblicità e diritti pubbliche affissioni (43) 

fino ad oggi 

Organizzazione 

servizio gestione 

diretta servizio 

riscossione 

Cosap 

temporanea 

pubblicità e diritti 

pubbliche 

affissioni

2014 Completamento offerta culturale presso la Castiglia con due

nuovi musei � civiltà cavalleresca e memoria carceraria � (47) 

fino ad oggi

Completamento 

offerta culturale 

presso la 

Castiglia con due 

nuovi musei � 

civiltà 

cavalleresca e 

memoria 

carceraria

2015 Supporto ai contribuenti nel calcolo delle imposte a sportello e

via mail (52) fino ad oggi

Supporto ai 

contribuenti nel 

calcolo delle 

imposte a 

sportello e via 

mail

2016 Contenimento dell�inquinamento luminoso per valorizzare il

territorio, la qualità della vita, la sicurezza ed il risparmio

energetico (58) fino ad oggi 

Contenimento dell�inquinamento 

luminoso per valorizzare il territorio, la 

qualità della vita, la sicurezza ed il 

risparmio energetico 

2017 Internalizzazione della tenuta della contabilità fiscale (60 Internalizzazione 

della tenuta della 

contabilità fiscale



2018 Fusione con il Comune di Castellar nell�ottica di una soluzione efficace

nella erogazione dei servizi al cittadino attraverso misure

d�incentivazione statale (62) fino ad oggi

Fusione con il 

Comune di 

Castellar nell�ottica 

di una soluzione 

efficace nella 

erogazione dei 

servizi al cittadino 

attraverso misure 

d�incentivazione 

statale 

2020 Attivare il servizio PagoPA per il pagamento dei servizi comunali

(69) fino ad oggi. , Realizzazione del nuovo Polo Culturale

all�interno della Caserma Musso (70) fino ad oggi

Introdurre 

modalità 

agevoli di

pagamento in

forma 

elettronica per i

cittadini e per le

imprese.                                            

Trasformare la

Caserma Musso

nel principale

centro aggregativo

della città e del

territorio in

coccessione con la

sua funzione

scolastica e di

promozione di

eventi culturali e

turistici.

2021 incremento qualità illuminotecnica aree e viabilità pubblica attraverso 

soluzioni tecnologicamente avanzate e ambientalmente performanti 

(72); incremento qualità edifici scolastici dell'obbligo attraverso 

interventi infrastrutturali antisismici con finalizzazione anche di 

riduzione oneri manutentivi (73); servizi turistici innovativi (porta di 

valle) con riqualificazione infrastrutturale e offerta di servizi (74)

creazione Porta 

di Valle quale 

servizio turistico 

innovativo; 

supporto logistico 

infrastrutturale 

per la creazione 

hub vaccinale 

presso area foro 

boario; 

riqualificazione 

antisismica con 

rimodulazione 

sedi di frequenza 

scolastica 

migliorando 

qualità locali

 interventi 

infrastrutturali 

previo studio 

incremento qualità 

offerta 

illuminotecnica; 

2022 porta di Valle quale servizio innovativo (rimodul obiettivo); transizione 

digitale servizi gestiti/erogati con modalità informatiche

porta di valle - 

nuovo servizio 

strategico

transizione digitale 

servizi 

gestiti/erogati con 

modalità 

informatiche

2023 articolo 57 comma 2 lettera E CCNL 17.12.2020 - adeguamento 

del fondo alle scelte organizzative e gestionali - somma integrativa attività varie come da specifiche PNRR, transizione digitale, ambiti urbanistici

eventuale subordinata al tetto salario accessorio - in relazione a riconducibili nel complesso - applicando ancora, per uniformità procedurale, i criteri adottati

obiettivi in atto come da indicazione nel PIAO in particolare: in vigente del precedente CCNL dirigenti - a quanto segue:

obiettivi di digitalizzazione e transizione al digitale tre macro servizi/attività ovvero iniziative strategiche impattanti sui servizi

obiettivi correlati all'attuazione PNRR

accordi procedimentali strategici per la città come da istruttorie in corso



CALCOLO VALORE QUOTE INTEGRAZIONE FONDO DIRIGENZIALE - art. 57 c. 2 lettera e ccnl 17.12.20

ANNO 20% 15% 10% 5% integrazione fondo variazioni quota integrativa

2000 3 2249,8845 2000 2249,8845

2007 0 0 0 2007 2249,8845

2008 0 0 2008 2249,8845

2009 1 2249,8845 2009 4499,769

2011 2 1 5250,7305 2011 9750,4995

2012 2 1499,923 2012 11250,4225

2013 1 2999,846 2013 14250,2685

2014 1 2999,846 2014 17250,1145

2015 0 0 2015 17250,1145

2016 1 749,9615 2016 18000,076

2017 1 2249,8845 2017 20249,9605

2018 1 0 2249,8845 2018 22499,845

2020 1 1 5249,7305 2020 27749,5755

2021 0 3 1 7499,615 2021 35249,1905

2022 1 1 5249,7305 2022 32999,306

2023 3 6749,6535 2023 39748,9595

fondo 1999 29998,45 14999,23 2999,846 20%

2249,885 15%

1499,923 10%

749,9615 5%
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